
нлнл .ǳǧŜǊƅȅ twLa9wL/! {ŀƴŘƘƛƭƭǎ hǇŜƴ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǇŜ CŜŀǊ ¢ŀōƭŜ  ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō 

н-{ǘŀǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ {ŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ ¦{!¢¢ ǿƛǘƘ ϷоΣллл ƛƴ /ŀǎƘ tǊƛȊŜǎ ƛƴ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 
!ǳƎǳǎǘ мп-мсΣ нлнл 

CǊŜŜŘƻƳ /ƻǳǊǘǎ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄτомнс DƛƭƭŜǎǇƛŜ {ǘǊŜŜǘ-CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΣ b/ нуолс 
ǿǿǿΦŎŀǇŜŦŜŀǊǧŎΦƴŜǘ ƻǊ фмф-пму-пнсф 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[ŀǎǘ bŀƳŜ    CƛǊǎǘ bŀƳŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ              aŀƭŜ     CŜƳŀƭŜ      5h. ψψψψκψψψψψκψψψψ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ         !ŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō        

/ƛǘȅ     {ǘŀǘŜ     ½ƛǇ    9Ƴŀƛƭ        

tƘƻƴŜΥ         

¦{!¢¢ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ І     ¦{!¢¢ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ȄǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀǘŜ     /ǳǊǊŜƴǘ ¦{!¢¢ wŀǝƴƎϝ   
κ ϝ wŀǝƴƎ ŀǎ ƻŦ сκмκнлнл ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

 
tŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όLŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ му 

tŀǊŜƴǘ [ŀǎǘ bŀƳŜ     tŀǊŜƴǘ CƛǊǎǘ bŀƳŜ     9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘ І   

5ŀǘŜ {ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ 9ǾŜƴǘ tǊƛȊŜǎ 
мǎǘ tƭŀŎŜ 

tǊƛȊŜǎ 
нƴŘ ǇƭŀŎŜ 

tǊƛȊŜǎ 
 оǊŘ tƭŀŎŜ 

 

9ƴǘǊȅ CŜŜ 9ƴǘŜǊ CŜŜǎ 
ŦƻǊ {ŜƭŜŎǘŜŘ 
LǘŜƳǎ 

CǊƛ 
уκмп 

сΥллǇƳ ¦ƴǎŀƴŎǝƻƴŜŘ hǇŜƴ 9ǾŜƴǘ 

нп ƳŀȄτс ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ п - ǘƻǇ н ŀŘǾŀƴŎŜ 

¢ǊƻǇƘȅ Ҍ 

Ϸмлл 

¢ǊƻǇƘȅ ¢ǊƻǇƘȅ ϷмрΦлл  

   5ƻǳōƭŜǎ tŀǊǘƴŜǊ bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
L ƴŜŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǎǎƛƎƴ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΦψψψψψψψψψψψψ 

{ŀǘ 
 уκмр 

млΥллŀƳ Dƛŀƴǘ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ aŀƛƴ 9ǾŜƴǘ 

wƻǳƴŘ мΥ  пу ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŀȄΥ ǳǇ ǘƻ мн ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ п ǇƭŀȅŜǊǎ 

wƻǳƴŘ нΥ н ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ с tƭŀȅŜǊǎ ƛƴ п 5ƛǾƛπ

ǎƛƻƴǎ ό!Σ.Σ/Σ5ύ ¢ƻǇ п ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ! 

ŀƴŘ ¢ƻǇ н ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ .Σ/Σ5 ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀȅƻũ ǊƻǳƴŘ ƛƳƳŜπ

ŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wƻǳƴŘ н 

¢ǊƻǇƘȅ Ҍ 

!Υ ϷмΣллл 

.Υ Ϸмрл 

/Υ Ϸмлл 

5Υ Ϸрл 

¢ǊƻǇƘȅ Ҍ 

!Υ Ϸрлл 

.Υ Ϸтр 

/Υ Ϸрл 

5Υ Ϸнр 

¢ǊƻǇƘȅ Ҍ 

!Υ Ϸнрл 

ϷсрΦлл 

Lb/[¦59{ 

[¦b/I 

 

{ǳƴ 
уκмс 

млΥллŀƳ мтлл ŀƴŘ hǾŜǊ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ 9ǾŜƴǘ 

нп tƭŀȅŜǊǎ aŀȄτп ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ с - ǘƻǇ н 

ŀŘǾŀƴŎŜ  

¢ǊƻǇƘȅ Ҍ 

Ϸолл 

¢ǊƻǇƘȅ Ҍ 

Ϸмрл 

¢ǊƻǇƘȅ Ҍ 

Ϸтр 

ϷорΦлл  

{ǳƴ 
уκмс 

мΥолǇƳ ¦мтлл wƻǳƴŘ wƻōƛƴ 9ǾŜƴǘ 

нп tƭŀȅŜǊǎ aŀȄτп ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ с - ǘƻǇ н 

ŀŘǾŀƴŎŜ 

¢ǊƻǇƘȅ Ҍ 

Ϸмлл 

¢ǊƻǇƘȅ Ҍ 

Ϸрл 

¢ǊƻǇƘȅ Ҍ 

Ϸнр 

ϷорΦлл  



5ŀǘŜ {ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ 9ǾŜƴǘ tǊƛȊŜǎ 

мǎǘ tƭŀŎŜ 

tǊƛȊŜǎ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ 

tǊƛȊŜǎ 

 оǊŘ tƭŀŎŜ 

 

9ƴǘǊȅ CŜŜ 9ƴǘŜǊ CŜŜǎ ŦƻǊ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ LǘŜƳǎ 

9±9b¢ C99{ 5¦9  

5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ¦{!¢¢ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳ CǳƴŘΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ¦{!¢¢ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦{ bŀǝƻƴπ
ŀƭ ¢ŜŀƳ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ¦{!¢¢ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ¦{!¢¢ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
¦{!¢¢ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ¦{!¢¢ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ tŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{!¢¢ DŜƴπ
ŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!¢¢ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ¦{!¢¢ ŦŜŜǎ ƘŜǊŜΦ 

 

 ¢h¢![ C99{ 5¦9 όtŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦύ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƻƳƴƛǇƻƴƎΦŎƻƳ 
¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!¢¢ 

9b¢w¸ 59!5[Lb9Υ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлнлΦ [ŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 
{ǇƻƴǎƻǊǎΥ .ǳǧŜǊƅȅΣ tǊƛƳŜǊƛŎŀΣ /ŀǇŜ CŜŀǊ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōΣ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ϧ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ǳǊŜŀǳ ϧ CǊŜŜŘƻƳ /ƻǳǊǘǎ 
{ǇƻǊǘǎǇƭŜȄ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ wŜŦŜǊŜŜΥ .ƛƭƭ 9ƴƎƭŜōǊŜǘƘΣ /wΣ b¦  
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ !Ƴȅ YŀǊǇƛƴǎƪƛΣ /¦ 
 
¦{!¢¢ {!b/¢LhbΥ  ¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ¦{!¢¢ н-{ǘŀǊ {ŀƴŎǝƻƴ [ŜǾŜƭΦ ! ¦{!¢¢ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ tŀǎǎ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!¢¢ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ¦{!¢¢ ǇƭŀȅŜǊ ǊŀǝƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀπ
ǝƻƴǎΦ 
 
hǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ Dƛŀƴǘ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ aŀƛƴ 9ǾŜƴǘΥ 
 
wƻǳƴŘ м 
 
¶ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜŜ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ пу ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎƴŀƪŜ ǎŜŜŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ мн ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ п ǇƭŀȅŜǊǎ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ¦{!¢¢ ǊŀǝƴƎ ƻǊ ƻƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊŀǝƴƎΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ п ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ !Σ .Σ /Σ ŀƴŘ 
5 ǊŀǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƻƴŜ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƎǊƻǳǇ όƛΦŜΦΣ ŀ ǊƻǳƴŘ ǊƻōƛƴύΦ 

¶ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wƻǳƴŘ мΣ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ п 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ό5ƛǾƛǎƛƻƴ !Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ .Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ύΦ LŦ ǘƘŜ wƻǳƴŘ м 
ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ п ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƭŀȅŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ! 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀȅŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ . 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀȅŜǊ ŜƴǘŜǊǎ 
ǘƘŜ / 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 5 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ 9ȄŎŜǇǝƻƴΥ LŦ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ŀ wƻǳƴŘ м ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅπ
ŜǊ ƛǎ ŀ άƴƻ ǎƘƻǿέΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ŀǎ ŀ άƴƻ ǎƘƻǿέΣ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅŜǊǎ Ƴŀȅ ƻǇǘ ǘƻ άƳƻǾŜ ǳǇ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴέ ƛŦ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳ Řƻ ǎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜŜΦ 

¶ bƻǘŜΥ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ wŜŦŜǊŜŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ όƻǊ ǊŜŘǳŎŜύ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

 
 
 
 



wƻǳƴŘ н 
 
¶ 9ŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ Ǉƭŀȅǎ wƻǳƴŘ н ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ ǇƭŀȅŜŘ wƻǳƴŘ м ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
¶ Lƴ wƻǳƴŘ нΣ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƊŜǊ wƻǳƴŘ мΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ wƻǳƴŘ м ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǳǇ ǘƻ н ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ǇƭŀȅŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎƴŀƪŜ ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

¶ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ ŦƻǊƳŀǘΦ   
¶ ¢ƘŜ ǘƻǇ н ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .Σ / ϧ 5 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ wƻǳƴŘ оΦ 
¶ ¢ƘŜ ǘƻǇ п ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ! ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ wƻǳƴŘ оΦ   
 
wƻǳƴŘ о 
 
¶ wƻǳƴŘ о ŦƻǊ ǘƘŜ Dƛŀƴǘ ww 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wƻǳƴŘ н ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘΦ 
¶ wƻǳƴŘ о ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ! ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ у ǇƭŀȅŜǊǎΦ   
¶ wƻǳƴŘ о ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ .Σ / ϧ 5 ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ п ǇƭŀȅŜǊǎ 
¶ {ƛƴƎƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ [ŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 
 
Chwa!¢ Chw ![[ 9±9b¢{Υ !ƭƭ ƎŀƳŜǎ ǘƻ мм ƻǊ ǿƛƴ ōȅ н ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ р ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎΥ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ! {ŜƳƛ ŀƴŘ Cƛƴŀƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ƻŦ т 
hǾŜǊ мтлл Cƛƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ƻŦ т 
 
Chwa!¢ Chw h¢I9w 9±9b¢{Υ  wƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ όwwύ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦мтлл ŀƴŘ hмтлл ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 
{ƻ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ǇƭŀȅƻũΦ 
 
¦bw!¢95 t[!¸9w{Υ tƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ¦{!¢¢ ǊŀǝƴƎǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊΣ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Dƛŀƴǘ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ ŜǾŜƴǘΦ ¦ƴǊŀǘŜŘ 
ǇƭŀȅŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ¦мулл ŜǾŜƴǘΣ .¦¢ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀȅƻũ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ  ¦ƴǊŀǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀǝƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ²L[[ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ¦{!¢¢ ǊŀǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀŎŎǊǳŀƭΦ  ¦ƴǊŀǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ Řƛǎπ
ŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎκƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ CǊŜŜŘƻƳ /ƻǳǊǘǎ {ǇƻǊǘǇƭŜȄ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǿŀǊƳ-ǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мп ŀǘ рΥллǇƳΦ  hǳǊ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ 
сΥллǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻǇŜƴ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǿŀǊƳ-ǳǇΦ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мр ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мсΣ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŀǘ уΥолŀƳ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ млΥллŀƳΦ 
 
9ǾŜƴǘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 
¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻǊ ǘŜŀƳǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ hƴŎŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ όōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŦǳƭƭΦ 
 
²ŀƛǘƭƛǎǘǎΥ 
LŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ
όŀƳȅƪŀǊǇƛƴǎƪƛϪŎŀǇŜŦŜŀǊǧŎΦƴŜǘύ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘόǎύ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  LŦ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ǳǇΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜόǎύΦ  LŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ǳǇƻƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ǎǇƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ 
 
wŜŦǳƴŘ tƻƭƛŎȅΥ 
¶ ![[ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ǇŀƛŘ ŀǊŜ bhb-w9C¦b5!.[9 ŀǎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлнлΦ 
¶ 9ǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
¶ LŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜƴ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ  wŜŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 
¶ 9ƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘκŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ ǊŜŦǳƴŘΣ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘόǎύ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳΦ 

¶ !ƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмл ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜŦǳƴŘǎΦ 
 
bƻ-{Ƙƻǿ tƻƭƛŎȅΥ  tƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƳŀǘŎƘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 
 
5ǊŜǎǎ /ƻŘŜΥ  ¦{!¢¢ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ wŜŦŜǊŜŜΦ  bƻ ǿƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ   bƻƴ-ƳŀǊƪƛƴƎ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴΦ 



wǳƭŜǎΥ 
!ƭƭ ¦{!¢¢ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  LŦ ŜƧŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ¦{!¢¢ ƻǊ CǊŜŜŘƻƳ /ƻǳǊǘǎ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦŀǳƭǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴƻ ŦŜŜ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘΦ tƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀ ƳŀǘŎƘ ƻǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ 
 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 
!ƭƭ ¦{!¢¢ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ hƴƭȅ ¦{!¢¢κL¢¢C ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ мс Ŧǳƭƭȅ ōŀǊǊƛŜǊŜŘ нпΩ Ȅ 
осΩ ŎƻǳǊǘǎΦ  ¢ƘŜ CǊŜŜŘƻƳ /ƻǳǊǘǎ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄ Ƙŀǎ ǊǳōōŜǊ ƅƻƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ-ƎǊŀƛƴ ŬƴƛǎƘΣ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƭƛƎƘǝƴƎΦ .ŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘƛǘŜ .ǳǧŜǊƅȅ DплҌ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŀƭƭǎΦ 
 
!ƭƭ ǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ŀ ǎǘŜŜǇƭȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷммтнΦ  όwŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷннффΦффύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ тΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
¦{!¢¢ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ tƭŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ¦{!¢¢ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ¦{!¢¢ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ¦{!¢¢ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŦŜŜǎ ǿƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ¦{!¢¢ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŀǘŜǎΦ 
 
wŜǉǳƛǊŜŘ ¦{!¢¢ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ 
мΦ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜŜΦ CŜŜǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

нΦ LŦ ŀ ǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ǇƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘ όƻƴƭȅ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘύΦ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{!¢¢ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƭƭ ŘǊŀǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘōŀǘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƛŦ ƻũŜǊŜŘΦ CƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ¦{!¢¢ ǊŀǝƴƎΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ¦{!¢¢ ǊŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ ŀ ŎƻŀŎƘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƻǊ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ōȅ ŀ ŎƻŀŎƘΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ /ƻǳǊǘǎ {ǇƻǊǜƭŜȄΥ  9ŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ фрκIǿȅ олм ǿƘƛŎƘ ƛǎ DƛƭƭŜǎǇƛŜ {ǘǊŜŜǘΦ  /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ мΦс ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ 
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Ϸмлс Ҍ ǘŀȄ ƴƛƎƘǘƭȅ 
ōƭƻŎƪŜŘ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜ 
DǊƻǳǇ /ƻŘŜΥ {Ih 


